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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Socialnamnden har under varen fattat beslut om styrande dokument for aret.

e Namnden har aterigen en 6kande niva av placeringar vilket ger tydliga ekonomiska
effekter pa namndens resultat. En atgardsplan finns som separat arende pa
innevarande namnd.

o Ett sarskilt fokus har lagts pa arbetet kring barn och unga dar problemen med att de
hamnar i grov kriminalitet &ven finns i Gavle. Likasa har namnden tagit emot en rapport
med tillhérande handlingsplan for att motverka hemldshet.

e Arbetet med att férbereda organisationen for en ny politisk organisation och darmed
namndssammansattning pagar.

e Arbetet med Ny socialtjanstlag

2 Malanalys

2.1 Namnden fortsatter arbetet med forstarkta insatser genom
att erbjuda vissa prioriterade ungdomar och familjer en mer
intensiv och nara vard i samarbete med skolan. Arbetet
med SSPF & SIG som startade 2023 fortsatter.

Arbetet med att stddja barn och unga till en fungerande skolgang ar hogt prioriterat inom bade
Oppenvardsenheterna och férebyggandeenheterna. Samarbetet sker ofta genom deltagande i
skolmoéten, SIP (samordnad individuell plan) och natverksmoéten.

Under hosten 2025 tillsattes 2 kvalificerade kontaktpersoner (SKKP) som ofta arbetar med
arenden vid hog skolfranvaro. Under sommaren beslutades att tillsatta ytterligare tva SKKP for
att forstarka det arbetet ytterligare. Dessa tjanster ar en del i omstaliningsarbetet utifran
Socialtjanstlagens (SolL ) intentioner om forebyggande insatser.

Avdelningen har ocksa strukturerad samverkan via Operativa valfardsgruppen (inom ramen for
samverkan med regionen och Utbildning Gavle) samt det koncerndvergripande arbetet kring
barn och unga (se aven mal 2.8), styrgrupper for skolsociala team och tidigt samordnade
insatser TSI (se aven mal 2.1), beredningsgrupp med polis och skola (se dven mal 2.8) samt en
strategisk samverkansgrupp mellan sektorerna .

Insatsformen sociala insatsgrupper SIG och SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid)
fortsatter enligt plan. Ytterligare en tjanst har tillsatts inom SSPF.

Malanalys: Namndens insatser kopplat till barn och ungas skolgang ar omfattande och fortsatter
att forstarkas. Samarbetet med Utbildning Gavle har utvecklats positivt under flera ar.

2.2 Namnden fortsatter arbetet med att mojliggora forstarkande
stodjandeinsatser riktade till familjer i samarbete med
skolan.

Utover de insatser som beskrivs i mal 2.1 kan foljande rapporteras:
4



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Det skolsociala teamet som startade som test verksamhet pa Staffanskolan har utfallit mycket
val (las aven under mal 2.6)

I maj 2026 startade en testverksamhet for tidigt samordnade insatser TSI. Chefer och
medarbetare fran Férebyggandenheten, bitradande rektorer, enhetschef Elevhalsa och
vardenhetschef fran regionens barn- och familjehalsa méts en gang i manaden for att samverka
kring enskilda barn i aldern 0-6 ar. Sekretessen bryts via samtycke fran vardnadshavare,

Malanalys: Namndens insatser kopplat till barn och ungas skolgédng ar omfattande och fortsatter
att forstarkas. Samarbetet med Utbildning Gavle har utvecklats positivt under flera ar.

Malet beddéms som uppfyllt.

2.3 Namnden fortsatter arbetet med funktionsrattsfragor
kopplat till sitt ansvarsomrade och sina malgrupper

Uppfdljning sker vid delar 3

2.4 Socialnamnden arbetar for en forbattrad livssituation for
barn och unga i Gavle kommun genom att fokusera pa barn
och unga som behover stdod och insatser.

| samband med projektet kring nya SoL som genomférdes 2024-25 lyftes flera olika
utvecklingsomraden fram. Férandringar handlar en hel del om att utveckla det férebyggande
arbetet genom tidiga och tillgangliga insatser. Definitionen av forebyggande arbete ar brett och
innefattar en stor del av den verksamheten som rapporterar till Socialndamnden. Férebyggande
arbete ska motverka att problem uppstar, upprepas eller blir mer omfattande. Viktigt att
poangtera ar att utvecklingsarbetet inte enbart handlar om de insatser som sker i férebyggande-
eller 6ppenvardsenheterna. Inom barn och unga omradet involveras aven dvriga enheter, bl a
maste samverkan mellan enheterna innebara att stoédet blir sammanhallet.
Verksamenhetsomradet har under forsta halvaret involverat flera enhetschefer i arbetet att
utveckla en férsta och andra linje. Under sommaren togs stallning till hur ett omfattande
forandringsarbete skulle bedrivas.

Kortfattat beskrivs det fordndrade arbetssatt i en forsta linje som gor vara insatser mer
utatriktade och tillgangliga. | en andra linje férs handldggare och behandlare ihop till en enhet
for att underlatta samverkan och undvika glapp. Denna process har inletts under september
manad vilket innebar rekryteringar och omstallningar som har en god férankring bland
medarbetarna.

Under aret kan foljande statistik rapporteras.

Overlamningar fran Mottagningsenheten till respektive enhet under v 1- 34 2025 och 2026

Enhet 2025 2026
UEB 288 274
UEU 140 169
UEV 115 98
EVIN 193 137
TOTALT 736 678
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Alla utredningsenheter férutom Utredningsenhet Ungdom pavisar minskade antal
Overlamningar. Det ar for tidigt att dra slutsatsen att fokus pa insatser utan behovsprévning ar
orsaken till denna minskning. Férhoppningen ar dock att denna trend ska vara ihallande och
aven i framtiden beréra UEU.

Att just UEU pavisar en 6kning beror pa den oroande samhallsutvecklingen kring kriminell
problematik och psykisk ohalsa. Det ar ocksa en orsak till de 6kade placeringskostnaderna for
den malgruppen.

Malanalys:

Verksamhetsomradet IFA barn och unga har gjort ett omfattande arbete for att konkretisera
omstallningsarbetet. Genomférandeprocessen kommer paga under resterande delen av aret.
Verksamheten har for avsikt att anstélla fler medarbetare pa férebyggande- och
Oppenvardsenheterna. Malet anses vid delar 2 vara delvis uppfyilit.

2.5 Socialnamnden arbetar for att forebygga psykisk ohalsa
genom samverkan och aktiviteter.

Kartlaggning som gjorts kring orsaken till externa placeringar i HVB visar att psykisk/psykiatrisk
ohalsa ar den vanligaste orsaken. | atgardsplanen fér budget i balans beskrivs behov av att
forstarka teamarbetet mellan huvudmannen nér barn och unga har en sammansatt problematik.
Ett gemensamt uppdrag fran avdelningschef och verksamhetschef fran regionen for att utveckla
samverkan har upprattats under sommaren. Den 20 oktober genomférs en workshop med
operativa chefer fran bAde kommunen och regionen.

Inom IFA vuxen har planering for samsjuklighetsreformen inletts dar visionen tydligt visar pa ett
behov av battre samverkan mellan huvudmannen nar individer bade har en problematik for
skadligt bruk och beroende samtidigt som psykisk/ psykiatrisk problematik.

Malanalys: Ett behov av utvecklad samverkan mellan kommunen och regionen ar tydligt
identifierat. Uppgifter fran den operativa nivan tyder pa en forbattring. Bade inom barn och unga
omradet och vuxen omradet ar initiativ tagna for utveckling.

Malet bedéms som delvis uppfylit.

2.6 Namnden ska under 2026 ha utbyggda skolsociala team.

| januari startade arbetet med ett forsta skolsocialt team som bestar av en skolkurator och tva
familjebehandlare som arbetar pa Staffansskolan. Malgruppen &r barn i férskoleklass till arskurs
2 och deras vardnadshavare. Genom elevsamtal, foraldraskapsstdd, stéd och samordning bl a
har flera familjer som tidigare inte har haft nagon kontakt med Socialtjansten fatt stdd. Det
skolsociala teamet ar en viktig del i omstéllningsarbetet forebyggande insatser enligt SoL. En
utvardering planeras och initiativ har tagits att pabérja dialog om att starta ytterligare ett
skolsocialt team.

Malanalys: Ett team har startats med goda utfall och en utokning ar under planeringfas.

Malet bedéms som uppfylit.

2.7 Effektfull vard och skydd i egen regi. Omstéllningsarbetet
att stalla om till insatser i egenregi ska fortsatta.
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Avdelningen har ett tydligt mal att Gavles invanare ska fa sina vardbehov tillgodosedda inom
kommunens granser eller i naromrade vid placeringar och i egen regi.

Externa i insatser i 6ppenvard har under en langre tid minskat och sker idag i mycket begransad
omfattning. Inom barn/unga- omradet sker nio insatser fran extern utférare av totalt 277. Inom
vuxenomradet sker tva insatser av externa utférare av totalt 78.

Vid HVB placeringar av barn/unga ar verksamheten idag helt beroende av externa insatser via
upphandling. Externa tjanstekop i HVB barn och unga har ékat under aret (fran 60 i januari till
69 i augusti). | atgardsplanenen for ekonomi i balans avser sektorn utreda forutsattningar att
starta HVB hem eller stddboende i egen regi. En kvalitativ férdel skulle vara att ungdomarna far
sina insatser i narheten av sin familj och natverk samt att avdelningens egna
Oppenvardsinsatser kan uppratta ett titare samarbete for att korta ner placeringstiderna som
ocksa kan leda till Iagre kostnader.

For vuxna har externa tjanstekép i HVB minskat under aret (jan till sept). Inom vuxenomradet ar
en tydlig malsattning att via utvecklat sammanhallet stéd skapa en vardkedja dar externa
placeringar kan kortas ner. Har finns tva stddboenden och ett tillsynsboende i egen regi. Under
hdsten har uppdrag Foérstarkt samverkan pabdrjats dar ett antal medarbetare vid fem enheter
arbetar for att integrerat och tillsammans forbereda och genomféra hemtagningar genom att
utféra insatser pa hemmaplan i Gavle for ett antal placerade vuxna. Avsikten ar att minska
behovet av externa placeringar genom samlat utférande i egen regi for en bredd av klientens
livsbehov.

Att placera barn och ungdomar i familiehem féredras ofta framfoér HVB-placeringar utifran
evidens. Rekrytering av familjehem &r en utmaning och ibland behdver konsulentstédda
familjehem anlitas. Utvecklingen av externa kdp av konsulentstdédda familjehem &ar oféréandrad
under aret (34 jan till 35 i aug). Antal familjehemsplaceringar i egen regi ar 167 (aug).

En tydlig malsattning i omstallningsarbetet SoL férebyggande insatser ar att utveckla insatser
som forhindrar att problem uppstar men ocksa att uppkomna problem inte forvarras. Bade for
barn/unga och vuxna har beslut fattats att forstarka insatser i egen regi pa hemmaplan vilket
inleddes 2025. Under 2026 har beslut fattats att forstarka med 10 tjanster.

Malanalys: Oppenvardsinsatser bedrivs nastan uteslutande i egen regi. Externa kép av HVB
placeringar har 6kat under aret bade for barn/unga och vuxna. Avdelningen har inte nagot HVB
eller stédboende i egen regi for barn och unga. Behoven av konsulentstédda
familjehemsplaceringar ar oféréandrat under aret.

Malet bedéms som delvis uppfyllt.

2.8 En stabil social situation for samtliga kommuninvanare fritt
fran kriminalitet genom att forebygga och motverka
rekrytering till gangkriminalitet och bryta socialt
nedbrytande beteende.

Utifran utvecklingen av arendestatistik samt bedémning av situationen i kommunen bl a kring
rekrytering till den organiserade brottsligheten maste det konstateras att utvecklingen ar
orovackande. Denna trend finns bade péa nationell niva och lokal niva i landet. | aldersgrupperna
13 till 17 ar 6kar antal individer som utnyttjas for att bega allvarliga brott patagligt. | Gavle har
flera allvarliga handelser intraffat under de senaste aren och aven detta ar.

Som en konsekvens av detta samt utifrin omstaliningsarbetet kring Socialtjanstlagen kring barn
och unga, har ett koncerndvergripande arbete pabdrjats under varen 2026. Valfard Gavle har
tagit initiativ att pa allvar utveckla arbetet kring malgruppen dar hela koncernen involveras i olika
insatser och aktiviteter. Sektorchef for Valfard Gavle har bjudit in till 2 workshops med stort
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deltagande fran alla sektorer och bolag. Syftet ar att i samverkan med alla offentliga aktorer
utveckla skyddsfaktorer- jobb, praktikplatser, fritidsaktiviteter och mobilisera samhallsaktorer
brett for att stddja unga i riskzon. En inventering har gjorts for att identifiera sarskilda
fokusomraden. Malet med workshop den 8 september ar att utveckla dessa fokusomraden till
konkreta atgarder.

| september och oktober kommer en handlingsplan for de kommande aren att tas fram och
faststallas.

En process har inletts att dppna en séarskild enhet som fokuserat arbetar med de unga som
riskerar eller utvecklat en kriminell livsstil eller har ett normbrytande beteende. Medarbetare fran
olika enheter som idag har denna malgrupp i sina uppdrag flyttas 6ver till den enheten. Malet &r
att utveckla specialiserade och kraftfulla insatser dar bade utredare och behandlare arbetar tatt
tilsammans i samma organisatoriska enhet.

Ett identifierat utvecklingsbehov ar att utveckla insatser aven for de som ar 18 ar eller aldre. Har
aterstar arbete med att sammanstalla klientbehov och avgéra hur insatserna ska se ut mot den
vuxna malgruppen gallande att bryta kriminell livsstil.

Det finns aven behov att starka kompetensen bland vara medarbetare inom detta omrade. 40
medarbetare fran avdelningen har paborjat en uppdragsutbildning pa hégskolan i Gavle med
inriktning kriminell livsstilsproblematik.

Samverkansstrukturer

Beredningsgruppen: En etablerad samverkan mellan Utredningsenhet Ungdom,
Oppenvardsenhet Ungdom/SIG, Férebyggande enhet 2 (Falt), Polismyndigheten, Utbildning
Gavle samt BUP. Den nya bestdammelsen i 10 kap 15 a § OSL ger battre mojligheter till
informationsdelning mellan de olika myndigheterna.

Det lokala BOB-radet ar en samverkan mellan Polismyndigheten, socialtjanst, skola, BUP,
allmannyttan, Kriminalvarden dar bade Gavle kommun och Sandvikens kommun ingar. Radet
ska bidra till effektiva och andamalsenliga insatser och atgarder for malgruppen.

Malanalys: Namndens verksamheter gor ett bra och delvis framgangsrikt arbete i att motverka
kriminalitet och att férebygga rekrytering till gangkriminalitet. Utifran faktiskt nulage och
namndens malformulering kan det konstateras att situationen inte ar stabil fér samtliga
kommuninvanare.

Trots vardefulla malinriktade insatser som faktiskt gor skillnad sa bedéms malet bedéms som gj
uppfyllt i forhallande till formulerat mal.

2.9 Namnden fortsatter arbetet med att motverka social
utsatthet genom olika insatser och aktiviteter som t ex
Bostad forst och andra atgarder mot hemloshet

Se mal 2.10 foér beskrivning och malanalys



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

2.10 En kommun fri fran ofrivillig hemloshet. Namnden
fortsatter arbetet med att motverka social utsatthet genom
olika insatser och aktiviteter som t ex Bostad forst och
andra atgarder mot hemloshet

Det uppstkande arbetet dar avdelningens medarbetare skapar dialoger med malgruppen i syfte
att motivera till befintliga stodinsatser utvecklas. Vagledare séker upp de hemldsa pa harbarget,
jarnvagsstationen och andra offentliga platser. Detta skapa en god kunskap om malgruppen.
Beslut har fattats att forstarka det férebyggande arbetet genom en utékning av antalet
vagledare. Rekrytering pagar.

Bostad forst har sex klienter i insats. Medarbetarna ger dessa ett omfattande stdd for att
mojliggdra kvarboende. | februari beslutade ndmnden om mdjlighet att klients hyresskuld kan
betalas av ndmnden om klienten har skétt lagenheten och hyresbetalningar, for att ge klienten
en chans att dverta eget forstahandskontrakt. Projekttiden ar forlangd till och med 31 december
2026. Inriktningen ar att insatsen fortsatter efter arsskiftet med sikte pa utdkning i antal klienter
till 15 st under 2027.

Antal forsokslagenheter pa Utredningsenhet Boende har utdkats fran 12 till 14. Malet ar att
klienten ska kunna stka bostad med eget avtal hos hyresvarden.

Enheten lagger stort arbete pa ekonomisk rehabilitering av personer med hyresskulder som
forsvarar mojligheten att fa hyresavtal.

Antalet ukrainaflyktingar har minskat. Flyktingboendet Kristinelundsgardens avvecklades i
februari. Bjorkegrenska har 23 vuxna och 12 barn fran Ukraina boende, dessa saknar
personnummer och kan darfor inte anséka om egna boendeldsningar i nulaget. Pa
Bjorkegrenska ar det 6ppet hus pa mandagar for ukrainare som erhallit eget boende, da manga
fortfarande ar i behov av stdd géllande exempelvis betalning av rdkningar och hur det svenska
samhallet fungerar. Oppet hus for alla kommer att starta inom kort.

Tillsynsboende Stallgatan och stédboende Hemsta/Nova har varit fullbelagda med ké.
Hemsta/Nova arbetar med stdd till tidigare brukare. Exempelvis Café Svea ar en samlingspunkt
for brukare som bor/bott pa boenden samt andra med beroende/psykisk ohalsa.

Hemsta/Novas natt-team har testat att ge telefonstdd kvalls/nattetid till tidigare klienter som nu
bor i egen lagenhet, detta for att motverka att personen tar aterfall. Testet har fallit val ut och i
maj Overgick arbetssattet att inga som ordinarie verksamhet.

Ett prioriterat utvecklingsarbete for verksamhetsomradet ar att skapa gemensamma vard- och
genomférandeplaner nar kunderna har flera kontakter samtidigt. Malet ar att skapa en
sjalvstandighet och dar ingar aven att na och behalla boende.

Valfard Gavle har under vintern utrett socialtjanstens bistandsinsatser for malgrupper som
riskerar eller befinner sig i hemldshet. Utredningen visar ett antal utvecklingsomraden for Gavle
kommun, bland annat gallande riktlinjer, vrakningsférebyggande arbete, utveckling av stdd- och
tillsynsboenden, samt arbetet runt malgruppen samsjuka (dvs bade psykiatri och missbruk). |
maj beslutade SN att en handlingsplan skulle upprattas. Ett omfattande arbete har startats
genom att skapa dialoger med malgruppen for att kunna avgoéra behov av ytterligare
insatsformer.

Malanalys: Vid jamférelse med andra kommuner &r omfattningen av akut hemléshet inte
avvikande for Gavle. Omfattningen av initiativ och insatser for malgruppen bedéms som hdog.
Utifran ndmndens malsattning och indikator att kommunen inte ska ha nagon individ i akut
hemléshet ar maluppfyllelsen langt ifran uppfylid.

Malet bedéms som ej uppfylit.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Ofrivillig . 0 % Storre avvikelse .
hemléshet

2.11 Socialnamnden har utifran kommunens ansvar insatser
for malgruppen med samsjuklighet (med baring pa
samsjuklighetsutredningen)

Féljs upp i samband med delar 3 (helar)

2.12 Socialnamnden ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun i de fragor som beror den.

Foljs upp i samband med delar 3 (helar)

2.13 Namnden ska samverka systematiskt i aktuella fragor
genom funktionsrattsradet

Foljs upp i samband med delar 3 (helar)

2.14 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Inom avdelningen finns utmaningar pa vissa enheter kring arbetsbelastning och hég
personalomsattning framst inom IFA barn/unga. En process har inletts fér att skapa en sarskild
enhet som stddjer enheter vid hdg arbetsbelastning med sarskilt kvalificerade handlaggare.
Denna enhet ska ocksa stddja enheterna vid introduktion av nyanstéllda och
kompetensutveckling.

Malanalys: Av alla enheter inom avdelningen som rapporterar till Socialndmnden bedéms
arbetsmiljén och omfattning av personalomsattning vara under kontroll hos en betydande
majoritet. Sarskilda atgarder planeras for de enheter dar personalomsattningen ar for hog.

Malet bedéms som delvis uppfylit.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-matning 82 %
(Hallbart

medarbetarengag

emang). Index.

"Jag kan 3,85
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun”
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Korttidssjukfranv 5%
aro ska minska
med 5%

Indikator 1 och 2: Utfall kommer ej att presenteras fér 2026 da HME-métning ej kommer genomféras efter beslut av
kommundirektor.

Indikator 3: Utfall presenteras f6r helar (tertial 3) i samband med helarsuppféljning.

2.15 Namnden ska genom dialog, samverkan och uppfoljning
av privata aktorer uppratthalla en sund konkurrens inom
namndens ansvarsomrade

Féljs upp i samband med delar 3 (helar)

2.16 Namnden deltar i foretagarbesdk knutet till
serveringstillstand under aret

Foljs upp i samband med delar 3 (helar)

2.17 Namndens verksamheter genomfor insatser for
verksamhetsbaserad kompetensforsorjning genom
krogardialog samt dialog och stod for tobaksforsaljning

Féljs upp i samband med delar 3 (helar)

2.18 Namnden ska motverka osund konkurrens och oseriosa
aktorer, genom systematisk uppfoljning samt systematisk
dialog med andra offentliga aktorer

Foljs upp i samband med delar 3 (helar)

2.19 Namnden ska vara en aktiv remissinstans i de fragor som
beror denna i samhallsplaneringsfragor

| nya SolL forstérks kraven pa socialtjanstens medverkan i samhallsplaneringen. Enheten for
social hallbarhet pa Styrning och stdd har bjudit in till dialogmoten dar medarbetare fran
Livsmiljo och Styrning och stod deltagit. Avdelning Utveckling och stdd pa sektor Valfard
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kommer skapa en struktur hur arbetet ska utféras i dessa processer for hela sektorn.

Malanalys: Socialtjanstens inblandning i kommunens samhallsplanering ar idag ytterst
begransad. Initiativ har tagit for att upparbeta delaktigheten. En struktur for den processen ska
planeras men ar annu inte faststalld.

Malet bedéms ej uppfyllt.

2.20 Namnden ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska
forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att na malet
genomfors aktiviteter framst utredande och analyserande
karaktar och som kan ligga till grund fér bade
beslutsfattande och atagande for kommunen.

| arbetet for att na detta mal utfor sektorns verksamheter insatser sa som att férnya bilparken
med bilar anpassade fér fossilfria drivmedel samt utbyggnad av laddstolpar for elbilar, samt att
nyttja elcyklar eller lokalbussar for transporter inom staden.

2.21 Namndens verksamheter ska i forekommande fall arbeta
efter aktuella aktiviteter ur det miljostrategiska programmet

Sektorn har investerar i andra transportmedel sasom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mébelpool som finns inom kommmun, bade
for att tillvarata mobler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga moébler fran
poolen nar behov uppstar. .

2.22 Namndens verksamheter ska arbeta efter aktuella
aktiviteter ur det miljostrategiska programmet med sarskild
ambition att om maijligt utbyta egna fordon till
fossilneutrala alternativ

Sektorn har investerar i andra transportmedel sasom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mébelpool som finns inom kommmun, bade
for att tillvarata moébler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga moébler fran
poolen nar behov uppstar.

12
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3 Finansiella mal

3.1 Socialnamnden ska ha en ekonomi i balans med langsiktig
hallbarhet

Malanalys
Malet bedéms i forhallande till beslutade uppféljningmatt ur kolada:

Kostnad barn och ungdomsvard

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv @ Obruteny-axel  Resullaingtverket R9 ~
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@ Givie M Resultatnitverket RY (ovagt medel) @ Riket

Malet att minska kostnaderna fér barn och ungdomsvarden i férhallande till R9 uppnas e;.

Det omstallningsarbete med uttalad malsattning att minska kostnader fér externa placeringar
som beslutades och igangsattes 2024 gav initialt god effekt. Fran andra halvan av 2025 har
denna trend brutits och en atergang till en hogre kostnadsniva har skett, vilken aven fortsatter
och forstarks under 2026.

Orsaker till detta &r en kombination av faktorer. Samtidigt som den uttalade ambitionen att
minska kostnader funnits har namnden stallt om till den nya socialtjanstlagen med krav pa att
igangsatta ett utokat forebyggande arbete. Kombinerat med 6kade skyddsbehov av barn och
unga har detta lett till motsatt kostnadsutveckling an vad omstallningsarbetet syftat till.

Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv @ Obruten y-axel ~ Resultatnatverket R9 ~
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Kostnad missbruksvard vuxna

Malsattningen ar att minska kostnaderna for missbruksvarden i férhallande till R9. Har har
namnden minskade kostnader. En anledning till den tidigare hdga kostnadsnivan ar felaktig
rapportering av skyddade boenden, vilket paverkar statistiken negativt. Detta ar rattat for 2025,
vilket goér att kostnaderna avtar.
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Sammanfattande malanalys:

Da kostnad barn och ungdomsvard bor viktas betydligt hdgre da kostnadsnivaerna vida
overstiger kostnad missbruksvard vuxna (kr/inv) beddms malet som helhet ej vara uppnatt, trots
att den senare uppvisat en positiv utveckling (och resultat).

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kostnad barn och
ungdomsvard, Ej uppnatt . Minska
kr/inv

Kostnad
missbruksvard . Minska
vuxna, kr/inv Uppnatt

4 Periodens resultat och arsprognos

4.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Progno
(L) foie | Aeer | e S 52'5'2’
Verksamhetens intékter 51,0 43,3 411 72,3 61,9 86,3
Personalkostnader -262,6 -252,0 -273,6 -411,6 -411,6 -397,2
Ovriga kostnader -277,4 -227,2 -229.4 -346,1 -345,5 -424.3
Avskrivningar/nedskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,6 -0,8 -0,8
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fére kommunbidrag -489,5 -436,4 -462,4 -686,0 -696, 1 -736,1
Kommunbidrag 464,1 456,8 464,1 686,0 696,1 696,1
Resultat efter kommunbidrag -25,4 20,4 1,7 0,0 0,0 -40,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -25,4 20,4 1,7 0,0 0,0 -40,0
Investeringar 0,7 0,2 0,9 1,2 1,4 1,4
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till -25,4 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet avviker
mot budget med -27,2 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen mot budget kopplas till HVB-placeringar. Redan under hésten 2025
Okade antalet placeringar och en stor del av dessa ar nya/fér namnden tidigare ej kédnda
ungdomar. Vid en jamforelse med samma period forra aret ar utfallet hdgre i ar. Kostnaderna for
Oppna insatser/stodinsatser har dock minskat i forhallande till féregaende ar. Ambitionen av de
besparingar som gjordes efter beslut som fattades 2024 kvarstar. Det innebar att nAmnden
stravar efter att ha sa fa placeringar som majligt eller kortare placeringstider och att tillgodose
vardbehoven genom egna 6ppenvardsinsatser.
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4.2 Arsprognos

Det bor forst noteras att ndmndens ram férandrats i och med hanteringen av tidigare
underskott, vilket innebar 25 mnkr mindre an foregaende ar, samtidigt som ett omfattande
omstallningsarbete pagar.

Se mer omfattande beskrivning av omstéllningsarbetet under drendet "Atgérdsplan fér ekonomi
i balans” for att se prognosen i ett sammanhang utifran verksamhetsperspektiv.

Utan aktivt arbete skulle resultatet kunna sluta pa ca -50 mnkr.

Sektorn kommer fortsatta ha en tat uppféljning av placeringar (bl a orsaker och kostnader) for
att kunna rikta och rikta om resurser under innevarande och kommande &r. Atgérder som
behover vidtas kraver planering, men kortsiktiga atgarder ar att se 6ver nuvarande placeringar
som aligger respektive verksamhet, vilka hemtagningar som ar mgjliga.

Utvecklingen kring den allvarliga brottsligheten fér unga personer &r orovackande pa nationell
niva, och aven pa lokal niva runt om i landet. i Gavle kommun féljer den trenden med flera
allvarliga handelser och fortsatt pagaende rekrytering till den organiserade brottsligheten.

Som en del i omstéllningsarbetet Socialtjanstlag kring barn och unga, har ett
koncerndvergripande arbete paborjats under varen 2026. Syftet ar att utveckla det samlade
arbetet kring malgruppen barn och unga, dar alla offentliga aktérer ska kunna bidra i att utveckla
skyddsfaktorer - jobb, praktikplatser, fritidsaktiviteter. Malet ar ocksa att mobilisera
samhallsaktorer brett for att stddja unga i riskzon.

| ett langre perspektiv ar en tydlig ambition att bygga ut en férebyggande och tillganglig
socialtjanst med kunskapsbaserade insatser, som majliggér minskade placeringskostnader.

Arsprognos fér namnden uppgar till -40 mnkr.

5 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,4 mnkr efter beslut i Kommunfullméktige i mars om
ombudgetering fran féregéende ar med 0,2 mnkr. Utfallet &r 0,7 mnkr fér ackumulerad period
och avser bland annat ljudanlaggning, arkiv och teknisk utrustning. Investeringsplan férvantas
foljas.

6 Uppfdljning av externa utforare av kommunal verksamhet
Bakgrund

Upphandlingsteamet ansvarar for upphandling och uppféljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Socialnamndens beslut. Upphandling sker via LOU férutom gallande
HVB dar upphandling sker LOV. Upphandling av konsulentstédda familjehem sker via avrop hos
ADDA dar nytt avtal troligen kommer under hosten.

e HVB
Atal

Under tertial 2 2026 har 2 nya avtal har slutits fér HVB vuxna. Inga avseende HVB barn och
Unga. 1 avtal har avslutats gallande HVB barn och unga utifran aterkallade av tillstand fran IVO.

Uppfdljning

En uppfdljning av 24 HVB har pabdrjats. Urvalet av vilka avtal som ska foljas upp har skett
tilsammans med HVB-samordnare, dar de HVB som nyttjas mest samt de som nyttjas men inte
haft nagon uppféljning under senare tid. 12 HVB for vuxna och 12 HVB fér barn och unga
kommer att foljas upp. En enkat med fragor har skickats ut till verksamheterna, senaste IVO
tillsyn kommer att granskas samt UC-kontroll och kontroll av IVO tillstand kommer att goras.
Darefter sker ett upplagg dar HVB samordnarna gor fysiska besdék med kompletterande fragor.
En rapport beraknas vara klar under november.
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e Stodboende
Avtal

Ett beslut togs i mars av namnd att inte férlanga nuvarande avtal som gar ut i oktober. Beslut
om ny upphandling togs i april namnd. Marknadsdialog och férannonsering har gjorts.

1 avtal har avslutats relaterat till aterkallat IVO-tillstand.
-Uppféljning
Inga uppfdljningar har genomforts
¢ Konsulentstodda familjehem
Upphandling ,

Nya avtal hos ADDA skulle vara klara under april for avrop, dock har en 6verklagan gjorts och
det oklart nar nya avtal ar klara for avrop. | avvaktan pa maojligheten att géra avrop pa ADDAS
nya avtal sker enbart direktupphandling och uppféljning sker av verksamheten

e Oppenvard
Ingen upphandling ar gjord, vid behov sker direktupphandling
e Skyddat boende

Ingen upphandling ar gjord, vid behov sker direktupphandling. Fraga har stallts till
verksamheten om det finns behov av upphandling.

e Ovrigt

Ett ndra samarbete har pabdrjats och sker kontinuerligt med nytilltradda strategerna framst
gallande valfardsbrottslighetsstrateg och strateg for IFO.

Det finns flera kommande utmaningar kring lagandringar och féréandringar inom socialtjansten
vilka kommer att paverka kommande upphandlingar.

Upphandlingsteamet har avstamningsmoten med avdelningschef 2 ganger per termin samt
kontinuerligt med avtalstecknare.

Inga Lex Maria eller Lex-Sarah utredningar fran privata utforare har rapporterats till
Upphandlingsteamet.

7 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till de separata arenden avseende kommentarer pa preliminara ramar 2027.
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